o INSTITUCION EDUCATIVA LOLA GONZALEZ o~
My “Calidad Humana” (&

1. MODELO PEDAGOGICO POTENCIALISTA

Este Modelo pedagdgico, que se ha construido de manera participativa, tiene como propdsito
fundamental la orientacion de las acciones educativas hacia el descubrimiento y desarrollo de
las potencialidades de los diferentes sujetos que constituyen la comunidad educativa Lolista.

Antes de entrar a explicitar cada uno de los elementos que constituyen el Modelo Pedagdgico,
es importante anotar que éste es un constructo teérico, un suefio o un ideal que orienta las
practicas educativas en la institucion, por lo tanto, no podemos esperar que siempre
corresponda con la realidad que vivimos, pero no por ello podemos perder la esperanza de
gue nos sirva de inspiracion y motivo de reflexiébn cuando la brecha entre lo ideado sea

demasiado distante de lo realizado.

Nuestro Modelo Pedagdgico esta constituido por las concepciones que la comunidad educativa
ha ido construyendo sobre el ser humano, la educacion, la sociedad y la cultura; los principios
pedagogicos que iluminan cada uno de los actos educativos y las caracteristicas
metodoldgicas que le imprimen el sello particular lolista a lo que hacemos en cada una de las

gestiones institucionales.

Avanzar en términos de la coherencia entre estos elementos constitutivos del modelo
pedagdgico, como constructos teoricos, y la practica cotidiana debe ser para nosotros(as) uno
de los principales indicadores de la calidad de los procesos que se desarrollan en esta mision
de educar, educandonos.

2.1. CONCEPCIONES BASICAS

2.1.1. Concepcion de ser humano.

Pensar en la educacion, implica pensar en el ser humano, en sus potencialidades y en las

posibilidades que desarrollo que desde alli se vislumbran. Desde este punto de vista, la
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educaciéon no es un fin en si misma, pues su finalidad o su norte no puede ser otro que el

desarrollo humano y la transformacioén social.

En consecuencia, con lo anterior, la educacion ha de aportar a la constitucion del sujeto,
posicionado histérica y socialmente, en su condicidon de individuo y miembro de colectivos

diversos como son la familia, la comunidad, la calle, el espacio de juego y el trabajo entre otros.

Este caracter de ser humano tiene una doble connotacion, por un lado, hace referencia a un
individuo que vive un proceso particular de vida, pero por otro lado tiene que ver con un
colectivo sin el cual el individuo no podria alcanzar su desarrollo; esto significa entonces que
es un ser social por naturaleza y que la educacion esta comprometida con el crecimiento
humano en esa doble perspectiva de individuacion como reafirmacion del yo y socializacion

como construccion del nosotros.

El ser humano tiene la capacidad de transformar transformandose gracias al potencial
intelectivo del que esta dotado, en menor o mayor grado, segun las particularidades de cada

uno(a).

Es un ser Unico e irrepetible y como tal con derecho a una experiencia individual, Gnica, no

repetible, aunque si compartible.

Es un ser dotado de gran capacidad para amar y dar amor, el cual puede expresar a través de

muy variadas formas.

Es un ser ludico por naturaleza que lleva introyectado en su ser el anhelo de goce, disfrute y
creatividad, motivo por el cual es capaz de aprender del error, comenzar de nuevo, potenciar

Sus aciertos para darse animo y buscar provecho de todas sus experiencias vitales.

Es un ser capaz de conocer y aprovechar el conocimiento en la cualificacién de sus practicas

vitales y en la transformacion del mundo para su bien, mediante la evolucion de sus esquemas
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mentales, lo cual indica que cada persona tiene un estilo propio y particular para acceder al

conocimiento.

El ser humano por su capacidad racional y pensante es la obra superior de la naturaleza y
desde ahi, esta potenciando para actuar reflexivamente, volver sobre sus actos y anticiparlos

con cierta probabilidad de error, desde luego.

Es un ser politico por naturaleza en la medida en que constantemente toma decisiones para
solucionar problemas y alcanzar metas; con capacidad para discernir y argumentar tomando

como base su conocimiento acumulado y el nuevo que va construyendo.

Es un ser que establece interaccion comunicativa con sus congéneres a través de
multivariados lenguajes con los cuales explica sentimientos permanentes, inquietudes y

necesidades.

Es un ser con capacidad de aportar a la cultura, recuperandola, interpretandola y potenciandola

mediante el proceso reflexivo y conjunto de la sistematizacién de experiencias de vida.

Esto y mucho mas, puede decirse del ser humano como sujeto capaz de mucho BIEN, pero
también de mucho MAL cuando sus potencialidades se desarrollan en direccion inversa al

anhelo de crecimiento personal y social.

El ser humano posee gran potencial socializador que desarrolla en buena parte mediante el
trabajo creativo en equipos. El unirse para crecer debe ser una de las consignas del proceso
educativo. Cuando los miembros de la comunidad educativa emprenden una tarea conjunta de
transformar sus condiciones de vida, desde el propio radio de accion cotidiana, el quehacer
girard en torno de ese interés comun y ayudara a perfilar ese proyecto de ser humano,
anhelado por la humanidad ansiosa de cambio y sentido, pero esto, es producto Unicamente
del proceso de autoreflexién y autoconcienciacion del compromiso como seres humanos. La
transcendencia del ser humano no se mide en la cantidad de acciones sino en la profundidad

de las mismas.
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El ser humano como inacabado y trascendente, se hace en su caminar por la vida, en su
contacto directo con el mundo y en el mundo, de ahi, la urgente necesidad de vincular sus
experiencias cotidianas, familiares, escolares, regionales y nacionales a los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

2.1.2. Concepcion de Educacioén

La educacion concebida como un proceso permanente orientado al desarrollo humano y a la
transformacion social no so6lo es un compromiso del ser humano consigo mismo sino un
derecho universal, legitimado en todas las culturas como la estrategia mas efectiva para lograr
la promocién y el desarrollo, 0 como dirian otros(as), la educacién es la gran oportunidad de

vida, cualquiera sea la condicion del ser humano.

Desde esta perspectiva, la educacion tiene el gran reto de potenciar en el individuo sus esferas
humanas: cognitiva, erotico-afectiva, ético-moral, politica, ludica, linguistica-comunicativa,
productiva-laboral y fisica-madurativa y, desde alli abrir el horizonte de la transformacion
contextual como consecuencia y requerimiento de un desarrollo a escala humana como lo

plantea Max Neef.

La educacién, mirada como oportunidad de vida, tiene que proveer al sujeto de herramientas
conceptuales y metodoldgicas basicas que lo habiliten para trabajar en funcién de desarrollarse
como individuo integro y comprometido no solo con su realizacion sino con la promocion de
los colectivos a los cuales pertenece, desde una vision holistica del mundo de la vida en sus

componentes material, social y simbdlico - cultural.

Esta concepcion de educacion supera la vision reduccionista de educacion sinonimo de
escolaridad y desde alli dimensionara el escenario educativo a la vida misma, donde

instituciones como familia, comunidad, iglesia, medios de comunicacién, agremiaciones,
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comités, entre muchos otros, tienen papeles diferenciados, pero igualmente significativos y

complementarios para desempenar en el desarrollo de las potencialidades humanas.

Asi entendida, la educacion no es un asunto que compete Unica y exclusivamente a la escuela,
asi ésta deba ejercer una accidn coprotagdnica y por experiencia y tradicion, dinamizar,
procesar y orientar la vinculacion prudente y efectiva de otros sectores como el social y el de
salud para emprender acciones conjuntas que converjan hacia el mejor estar del sujeto y los

colectivos.

Los siguientes esquemas ilustran de una manera muy sintética pero global la concepcion de
educacion que anima la reestructuracion que estamos haciendo en la Institucién Educativa

Lola Gonzéalez de nuestro P.E.I.;

LA EDUCACION:
PROCESO ORIENTADO AL DESARROLLO HUMANO
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LA EDUCACION:
PROCESO ORIENTADO A LA TRANSFORMACION SOCIAL

Cultura de la salud

Cultura de la
participacion

Bienestar fisico y
emocional

Cambio personal y
colectivo

Cultura de la paz

Convivencia anmonica

CONDICIONES
DE VIDA DIGNA

Prospectiva

Cultura de la
conservacion

Proyectos comunitarios

Optimizacion de recursos

Cogestion

Independencia creativa
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2.1.3 Concepcion de sociedad

Superar la concepcion de sociedad como sumatoria de individuos, implica pensar en el
encuentro de individualidades, mediadas por intereses de naturaleza colectiva orientados al

bien comun y al desarrollo social.

Si bien es cierto que el encuentro colectivo surge por situaciones en su mayoria, provocadas
por el azar, es la identificacion de ideales y metas comunes lo que va configurando el perfil

especifico de las comunidades.

En el escenario social se mueve un complejo entramado de relaciones de diversa naturaleza:
parentales, politicas, ideoldgicas, religiosas, econdémicas, culturales que por causa de su
misma magnitud y complejidad generan permanentemente controversias y conflictos y es alli
donde la educacion tiene que jugar su papel de mediadora, revitalizadora y potenciadora para

hacer posible la convivencia arménica entre los humanos.

La sociedad como escenario publico donde tiene ocurrencia la realizacion humana en relacion,
no puede ser mirada como un espacio por fuera y ajeno a la institucion educativa, por el
contrario, la escuela es sociedad, de ahi que no tenga peso el hablar de que se educa hoy
para la sociedad del mafiana. Mas bien se educa en sociedad para vivir en sociedad a partir

del ayer y para el mafana que se inicié hoy.

2.1.4. Concepcion de cultura

La cultura como expresion de la experiencia vital humana, da cuenta del pensar, el sentir y el

hacer de los sujetos como individuos y como colectivos.

La cultura tiene sus arraigos en el ayer, pero se construye y se crea permanentemente en las

vivencias cotidianas cuando se explican creencias, concepciones, acciones, practicas
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concientes y muchas otras aun no razonadas, sentimientos manifiestos y otros ocultos que

mediatizan relaciones.

La cultura se convierte en factor ampliamente determinante de la existencia particular de cada
ser humano, pero también es controvertida y trascendida permanentemente por los
pensamientos que surgen de las nuevas generaciones, de los que recién llegan a la vida. De
ahi que la educacion, entendida como natalidad segun Arendt o como acontecimiento al decir
de Béarcena, es la mejor estrategia de apropiacion de los legados que nos deja la historia, pero
también la mejor manera de darle un nuevo tinte a lo que encontramos mientras pasamos por
la vida conociendo. Pensar en la educacién es pensar en la cultura como primer insumo y

factor determinante.

La educacion tiene la delicada mision de acercar los sujetos a la cultura propia, pero también
desarrollar en ellos una conciencia que los habilite para transcenderla y transformarla como

principio fundamental de la evolucion humana.
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2.2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Los principios pedagogicos pueden definirse como directrices o pautas generales que orientan
la interaccion entre los actores educativos — nifios, nifias, jovenes, padres y madres de familia,
educadores(as), directivos(as) — que intervienen en los procesos de ensefanza y aprendizaje.
En la formulacion de los principios pedagdgicos se dejan entrever los motivos que estimulan
el aprendizaje, el lugar que ocupan la reflexion y la accion en el quehacer educativo, la
intencionalidad que anima las relaciones entre los actores(as) y la manera en que se busca
tramitar las pluralidades para hacer de la convivencia una posibilidad de crecimiento y

aprendizaje para todos(as).

Los principios pedagdgicos pueden generarse de postulados de grandes tedricos de la
pedagogia que han marcado huella a lo largo de la historia, por sus aportes a la cualificacion
de los procesos educativos, y también de los planteamientos de educadores(as)
contemporaneos que demuestran inquietud por la educacién como un acontecimiento ético y

social.

Para la formulacién de estos principios, la comunidad educativa hace uso de palabras o de
expresiones cortas en las que sintetiza sus ideales, en cuanto a posibilidades de interaccién y
entendimiento entre los(as) actores(as) educativos, esto con el fin de que sean facilmente
identificados y recordados por todos(as) como verdaderas directrices en el momento de

planear acciones educativas y/o cuando se vaya a realizar la evaluacion de las mismas.

Ademas de ser facilmente recordados, los principios pedagdégicos deben dejar claramente
establecido desde su formulacién la forma en que podran ser operativizados en el hecho
educativo cotidiano para facilitar el aprendizaje y el desarrollo de las potencialidades de los

seres humanos, desde una interaccion adecuada.

En consecuencia, con lo anterior, la Institucion Educativa Lola Gonzalez orienta sus procesos
educativos sobre la base de los siguientes principios, los cuales hacen parte de su “Modelo

Pedagdgico fundamentado en las potencialidades”.

2.2.1. Buscamos la autonomia
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La autonomia tiene que ver con la capacidad de las personas para actuar por conviccion y de
una manera automotivada, eligiendo responsablemente con criterios propios o de grupo las
acciones y la forma de participar en ellas, que méas posibilidades ofrezcan de desarrollo
personal y colectivo. También tiene que ver con la capacidad de reconocer los desaciertos en
la eleccion antes mencionada y comprometerse en la blusqueda de alternativas de

cualificacion.

Uno de los criterios de validez de cualquier practica educativa es la posibilidad que ésta ofrezca

para el desarrollo de la autonomia, ya sea moral o intelectual de quienes participan en ella.

Se favorece el camino a la autonomia en la medida en que se vaya disminuyendo el control,
la prescripcion y el instruccionismo tan caracteristicos de nuestra cultura adultocéntrica, para
dar cabida a otras perspectivas, a otras l6gicas y a otras iniciativas, propias de las nuevas
generaciones. En este caso, no se trata del desplazamiento de los(as) adultos(as) para que
otros(as) ocupen su lugar, la idea es, descentrarse un poco y en sefial de acogida respetuosa
“a los recién llegados” como diria Arendt, lograr nuevas construcciones que favorezcan la

expansion de la libertad para ser y hacer.

Este principio se hace operativo cuando los y las estudiantes tienen la oportunidad de disfrutar
de espacios en los que pueden autodirigirse, autocontrolarse, proponer y ejecutar acciones sin

la presion constante de los(as) educadores(as).

2.2.2. Complementamos nuestros saberes:

Este principio da cuenta de la disposicion abierta y acogedora que permite reconocer el valor
de los aportes que hace cada uno(a), llamese maestro(a), estudiante, padre, madre de familia
o acudiente, rector, coordinador(a), para construir colectivamente el conocimiento y buscar la

armonia en la convivencia, tanto dentro como fuera de la institucion.

Ubicarse en una posicion de dialogo abierto en condiciones de simetria, es reconocer que el
desarrollo institucional y del contexto solo son posibles cuando se favorece el encuentro del
saber elaborado y el sentido comin como elementos mutuamente aportables y, sobre todo,

cuando las préacticas educativas cotidianas dan cuenta de ello.
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Este principio se base en el reconocimiento de la incompletud humana o, dicho de otra manera,
nos recuerda que somos finitos y en consecuencia, nuestros conocimientos son limitados, no
lo sabemos todo, tenemos s6lo una parte de la verdad; por eso la importancia de reconocer el
saber de los otros(as) porque complemente el nuestro. En este sentido, ninguna idea, opinion
o referencia sobra, si hay la conciencia de que “nadie forma a nadie, sino que nos formamos

unos a otros(as)”, como bien lo plantea Freire.

El principio de la complementariedad de saberes se hace operativo en la medida en que las
practicas educativas permiten que todos(as) muestren lo que saben y se lo ensefien u
otros(as), incluidos(as) sus maestros(as) o sus jefes, al tiempo que se disponen a enriquecer
y reconfigurar sus précticas a partir de los elementos y de las ensefianzas nuevas que reciben

de otros(as).

2.2.3. Valoramos la diversidad

Esto implica reconocer al otra y a la otra en su esencia, como ser que piensa, siente, valora y
actlua distinto porque asi lo ha aprendido desde el seno de su familia y porque asi se lo ha

reforzado el grupo cultural al que pertenece.

Retomando la expresién “en la variedad esta el placer”, un ambiente educativo sera mucho
mas rico y posibilitador del desarrollo de las potencialidades en la medida en que se reconozca
gue hay diferentes opciones de vida, formas particulares de expresar los sentimientos, muchos
caminos para llegar a un mismo fin y herencias culturales que es importante recuperar y
fortalecer porque hacemos parte de la historia, por lo tanto, este principio se va haciendo
operativo en la medida que se abran espacios para tramitar las pluralidades de manera abierta
y acogedora, o dicho de otro modo, que cada uno y cada una se pueda expresar con respeto
sin temor al rechazo, a la critica destructiva o a la exclusion de los grupos o de los beneficios

a los que, por principio, tiene derecho.

La operacionalizacion de este principio contribuye a la construccion de un ambiente favorable
para la formacion de sujetos politicos, capaces de vivir juntos, de compartir bienes y servicios

y de tomar decisiones desde el debate argumentado sobre la base del respeto a la diferencia.
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2.2.4. Somos flexibles

El concepto de flexibilidad ha sido retomado de la fisica, entendiendo por ello la propiedad que
tienen las estructuras de recuperarse y no perder su esencia después de haber sufrido algunas
alteraciones causadas por factores tales como los cambios de temperatura y o la composicion

de los materiales.

Extrapolado este concepto a la educacion, implica superar la idea de programarlo y organizarlo
todo rigidamente, para dar cabida a lo imprevisto, a lo no pensado y a la iniciativa que surge
de momento, producto todo ello de la diversidad de condiciones en que tiene ocurrencia la vida
de los seres humanos. Una intervencion educativa es flexible en la medida en que sea pensada
y desarrollada como un ofrecimiento de posibilidades que puedan ser re-creadas desde las

especificidades de los individuos y los colectivos que participan en ellas.

Pensar en el desarrollo de las potencialidades de los diferentes actores educativos, como una
responsabilidad y un factor de éxito institucional, implica tener en cuenta tantas situaciones a
la vez que no siempre estamos en condiciones de preverlas y controlarlas desde el momento
de la planeacion, por eso, es necesario reconocer que en el camino es muy probable que se
nos presenten otras alternativas o se nos abran caminos que jamas nos hubiéramos
imaginado, que pueden ser tan buenos o mejores gue los que trazamos desde el comienzo de

cualquier proceso.

La flexibilidad sélo se va adquiriendo en la medida que reconozcamos que nada ni nadie es
perfecto, que no lo podemos controlar todo, que somos impotentes ante los imprevistos que la

vida nos presenta.

Este principio se hace operativo cuando somos capaces de aceptar cambios en lo programado
para atender imprevistos, necesidades 0 sugerencias, sin caer en el desorden ni la
improvisacién; cuando nos disponemos a la relacion con los demas reconociendo sus aportes
y siendo lo suficientemente humildes para reconocer que pueden superar l0s nuestros y que
por eso se hace necesario hacer ajustes no solo en el pensamiento sino también en las

acciones para darle cabida a las nuevas ideas o0 sugerencias.
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2.2.5. Acogemos

Este principio tiene que ver con la disposicion para recibir o acoger a quienes llegan a nuestra
institucion y/o a quienes requieren orientacion, apoyo o consideracion. Como buenos paisas
estamos llamados a fortalecer la cultura de la acogida, el recibimiento al forastero, la capacidad
de compatrtir lo que somos y lo que tenemos con los(as) amigos(as) pero también con los(as)

compaferos(as) de trabajo o de estudio.

Acoger es dar la bienvenida, respaldar y dar apoyo a quienes estan recién llegados, a quienes
tienen menos afos y menores experiencias o a quienes todavia no logran comprender las
complejidades del mundo académico y relacional.

Acoger es dar un abrazo en el momento oportuno, es decir la palabra adecuada para subir el

animo o manifestar presciencia cuando la soledad circunda.

2.2.6. Resaltamos lo positivo

Nuestros o0jos ven lo que queremos ver: ven de colores cuando el corazén asi se ha vestido,
ven alegria cuando estamos felices, ven logros cuando tenemos una mentalidad positiva, ven

posibilidad si somos optimistas; ven puertas abiertas si nos disponemos a abrirlas.

Encontrarle sentido a la vida, a las relaciones, a lo que se hace y a lo que se aprende constituye
uno de los grandes retos de la educacion en una sociedad como la nuestra, tan marcada por
la competencia, el mercantilismo y las externalidades, que dejan poco tiempo para el
aprendizaje compartido, para el disfrute de las pequefias cosas y para el conocimiento de siy

el cuidado de si, como diria Foucault.

2.3. CARACTERISTICAS METODOLOGICAS

Los principios contemplados en el Modelo Pedagdgico de cada institucion son viables en la

medida en que, inspirados en ellos, se disefien unos lineamientos metodologicos, que
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muestren con claridad las formas de realizar la accidon cotidiana. Esto quiere decir que las
caracteristicas de cada Modelo, explicitan los criterios que deben tenerse en cuenta para la
eleccion de las diferentes actividades y experiencias con las cuales se espera favorecer el

aprendizaje y el desarrollo de las potenciales de los actores educativos.

Las caracteristicas metodoldgicas dan cuenta de las estrategias ideadas por la institucién para
favorecer las formas particulares de aprender que se evidencian en los(as) diferentes
actores(as), del papel que juegan las experiencias de cada sujeto en la interaccion educativa
y de la forma como pueden articularse tematicas, practicas educativas, responsabilidades

individuales y colectivas, y recursos propios, institucionales y comunitarios.

De acuerdo a lo anterior, el Modelo Pedagogico de la Instituciéon Educativa Lola Gonzéalez

define las siguientes caracteristicas:

2.3.1. Relacién tedrico practica.

La combinacibn arménica de objetivos de comprension y de aplicacion convierten el
aprendizaje en un proceso significativo; pues validar la teoria mediante la actuacion en
situaciones concretas de la vida cotidiana y a su vez avanzar en la produccion de nuevos
conocimientos, mediante el andlisis critico de experiencias vividas como actores protagonicos,
ademas de placentero, despierta en quien aprende confianza en si mismo e interés por

continuar aprendiendo, a la vez que comparte lo aprendido.

Sin la accion, la teoria se queda en discurso frio que generalmente pasa desapercibido para

quienes lo escuchan o lo leen, y sin la teoria, la accion pierde el encanto de la explicacion.

2.3.2. Contextuacion del aprendizaje.

Toda intervenciéon educativa debe partir de una lectura previa de las condiciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales que median la interaccion de los sujetos en un contexto

determinado, para poder atender a las expectativas y necesidades que alli se plantean y
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generarles otras nuevas que los(as) movilicen hacia busqueda de alternativas de desarrollo

tanto humano como social.

Este principio apunta a que veamos a los(as) otros(as) no como unos seres generalizados,
esto es, nifios, nifias, maestros(as), padres y madres de familia, de manera genérica y sin
rostro definido, sino como lo que son: un nifo llamado Camilo, una nifia de nombre Juliana,
Lucia que se desempefia como maestra, etc, etc. y todos(as) ellos(as) con una historia y unas
experiencias de vida, que determinan su manera de ser y de actuar, lo cual no puede pasar

desapercibido en el momento de planear, ejecutar y evaluar el curriculo.

2.3.3. Privilegio del proceso

Es importante privilegiar el desarrollo de procesos como una forma de ser coherentes con la
dinamica de la vida mismay con la temporalidad de la existencia humana, de forma tal que en
vez de apuntar sélo hacia resultados terminales, prefijados generalmente a nivel cognoscitivo,
en cada actividad educativa que se realice, pueda evidenciarse la conjuncién de los aspectos

emocional, afectivo, cognitivo y actitudinal.

Cuando se le presta atencién al proceso mas que a los resultados, hay mayor posibilidad de
aprender del error y de disfrutar lo que se hace o se aprende, ademas de incluir aprendizajes
y experiencias que no se alcanzaron a vislumbrar desde el principio porque son fruto de la
participacion y de las condiciones de interaccion en las que tienen ocurrencia los procesos

educativos.

2.3.4. Integracion

Este principio permite ver las experiencias educativas cotidianas como partes constitutivas de
un todo que tiene sentido para quienes las orientan y para quienes las realizan. Esta orientado
a superar la concepcion reduccionista de contenidos fragmentados o acciones aisladas a las
gue se les dedica tiempo y esfuerzo sin mayores consecuencias en cuanto a sus aportes al

desarrollo integral de la persona.
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Una metodologia sera integrada en la medida en que permite la concurrencia de los
aprendizajes y las acciones para llegar a producciones individuales y colectivas mas
completas, que tengan mayor sentido para sus autores(as) y que, ademas, puedan garantizar

un impacto mas amplio de los procesos educativos.
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